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El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” establece
una vision de pais basada en la justicia social, ambiental y econdmica, estructurada en torno a
cinco grandes transformaciones. En particular, la transformacién relacionada con la seguridad hu-
mana y justicia social contempla, como catalizador estratégico, la expansion de capacidades para
brindar mas y mejores oportunidades a las personas en el logro de sus proyectos de vida. Dentro
de esta apuesta se prioriza la educacién, formacién y reconversiéon laboral como respuesta al
cambio productivo, reconociendo la necesidad de formar talento humano con las competencias
pertinentes para los sectores emergentes, sostenibles e inclusivos.

Esta linea de accion plantea, entre otras, cuatro orientaciones fundamentales:

- La identificacién de sectores econdmicos con potencial de transicidon y ventajas comparativas
para estimar la demanda de cualificaciones y competencias.

- El disefio de respuestas formativas desde la educacién superior, la formacién profesional
integral y la educacién para el trabajo, que respondan a las transformaciones productivas del
pais.

- La consolidacién del Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC) como una estrategia estruc-
tural para facilitar trayectorias formativas y laborales, mejorar la pertinencia de la oferta educa-
tiva y fortalecer el vinculo entre educacion, trabajo y desarrollo territorial.

« La promocién de vias de cualificacion de calidad, con movilidad hacia el empleo digno y arti-
culadas con la educacion posmedia y los sistemas de formacién continua.

En este contexto, el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) se consolida como un instrumento
clave dentro del SNC, orientado a organizar, clasificar y relacionar los aprendizajes y competen-
cias adquiridos por las personas a lo largo de su vida con los requerimientos del sistema produc-
tivo, social y educativo.

El MNC permite identificar brechas entre la oferta formativa y las necesidades reales de los sec-
tores, promueve la movilidad entre distintos niveles educativos, favorece el reconocimiento de
aprendizajes previos y apoya la reconversion laboral en sectores estratégicos.

El drea de cualificaciéon Agropecuario, Silvicultura, Pesca, Acuicultura y Veterinaria (AGVE) ocupa
un lugar esencial en el desarrollo econdmico, social y territorial del pais. Su alcance comprende
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actividades vinculadas a la produccién agricola y pecuaria, la gestién sostenible de los bosques,
la cria y aprovechamiento de especies acuaticas y el cuidado de la salud animal.

Este sector no solo garantiza la seguridad alimentaria y el abastecimiento nacional, sino que tam-
bién impulsa la generacion de empleo en zonas rurales, promueve el desarrollo de cadenas de
valor estratégicas y fortalece la competitividad del pais en mercados internacionales.

La agricultura y la ganaderia, junto con la pesca, la acuicultura, la silvicultura y los servicios veteri-
narios, conforman un ecosistema productivo diverso que articula saberes tradicionales con inno-
vacion tecnoldgica. Estos subsectores integran procesos de cultivo, manejo forestal, produccién
pecuaria y gestion sanitaria que sostienen la economia rural y contribuyen al crecimiento nacio-
nal. De esta manera, AGVE se proyecta como un area clave para la transformacién productiva del
campo colombiano, la modernizacion de practicas agroalimentarias y la construccion de trayecto-
rias laborales que respondan a los desafios de sostenibilidad y desarrollo territorial.

En este contexto, el Ministerio de Educacién Nacional, con el acompafiamiento técnico del Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha priorizado la caracterizacion del
area de cualificacion AGVE como parte de su compromiso con el fortalecimiento de trayectorias
formativas que reconozcan las particularidades productivas, impulsen la innovacion y valoren el
papel estratégico del talento humano en este sector.

Este documento es el resultado de un ejercicio técnico y metodolégico orientado a fortalecer la
pertinencia, calidad y articulacion entre la formacién y las dindamicas productivas del area AGVE.
Para su desarrollo, se implementé una ruta metodoldgica estructurada que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, revision documental, trabajo de campo y espacios participativos con
actores del sector educativo, productivo e institucional.

Adicionalmente, se presenta un analisis de la oferta educativa y formativa existente —desde la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, hasta la formacién profesional integral y la edu-
cacion superior— con el propdsito de identificar su cobertura, caracteristicas y oportunidades de
mejora. Esta mirada permite visibilizar brechas en términos de acceso, calidad y pertinencia curri-
cular, asi como la necesidad de fortalecer la articulacién entre los sectores productivo, educativo
y territorial.
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El documento se estructura en tres secciones:

- La primera presenta el analisis del contexto, delimitando el alcance del drea de cualificaciony
describiendo el sistema de relaciones de valor construido de manera participativa. Se abordan
ademas los entornos sociales, culturales, econémicos, tecnolégicos y normativos que inciden
en el desarrollo del area.

- La segunda seccion analiza las brechas de capital humano, explorando las necesidades ac-
tuales y futuras del sector en materia de competencias, asi como el grado de alineacién de la
oferta formativa con dichas demandas. A partir de este diagndstico, se identifican brechas en
términos de cantidad, calidad y pertinencia.

- Finalmente, en la tercera seccién se presentan las cualificaciones desarrolladas por niveles,
con sus respectivos elementos metodoldgicos y el mapa de trayectorias formativas, laborales
y de movilidad que se proyectan para el area AGVE.

Este documento esta dirigido a tomadores de decisiones, instituciones educativas, gremios pro-
ductivos, organizaciones rurales, entidades certificadoras y comunidades locales, con el propdsi-
to de orientar politicas, programas y proyectos que fortalezcan las capacidades del talento huma-
no en el sector agropecuario, forestal, pesquero, acuicola y veterinario. Su objetivo es contribuir
a la construccion de trayectorias formativas flexibles, inclusivas y pertinentes, que promuevan el
empleo digno, potencien la competitividad del sector y aporten al desarrollo sostenible y territo-
rial del pais.
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El drea de cualificacion Agropecuario, Silvicultura, Pesca, Acuicultura y Veterinaria -AGVE, com-
prende un sector importante y representativo la economia, seguridad alimentaria, empleabilidad,
el aumento de la produccién y avance en la transformacién del campo colombiano, por estar re-
lacionada con actividades productivas como la ganaderia, la silvicultura y extraccion de madera,
horticultura, jardineria, pesca y actividades veterinarias; ademas de aportar a las metas de orden
nacional e internacional sobre reducciéon del hambre y la pobreza, conservaciéon y cuidado de
recursos naturales y hacer de Colombia una “Potencia de la vida”.

En cuanto a su evoluciéon reciente, en 2020 el DANE registré una disminucién del Producto Interno
Bruto (PIB) real nacional de 7 %, mientras que el agropecuario crecié 2,1 %. En 2021, la recupera-
cion de la economia se reflejé también en el sector, con un incremento de 3,1 %. Sin embargo, en
2022 se reportd una reduccion de 1,9 % en el PIB agropecuario, lo que significé una menor parti-
cipacion dentro del PIB nacional, principalmente por la caida de la actividad agricola. Ese mismo
afo, la piscicultura cerré con un crecimiento de 44 %, segun (AGRONET, 2023), ubicdndose como
una de las producciones con mayor potencial exportador. Durante 2023 el comportamiento fue
mixto: se observo un crecimiento leve en el primer trimestre, seguido por una reduccion de 1,4 %
en el segundo, lo que dio como resultado un acumulado de -0,3 % en el primer semestre (DANE).
Respecto a la estructura empresarial, el area AGVE reune 64.445 empresas, equivalentes al 3,6 %
del total nacional, de acuerdo con Confecamaras (2023). La mayor concentraciéon se encuentra
en Bogota (15.928) y Antioquia (10.560), que en conjunto representan mas del 41 % de las empre-
sas del sector, con especial presencia en el cultivo de café.

En términos productivos, la ganaderia y la agricultura son los subsectores de mayor relevancia
por su aporte al PIB, el nUmero de personas ocupadas, la cantidad y tamafio de empresas, las
exportaciones, las importaciones y la inversiéon publica. Les siguen la pesca y la acuicultura, la sil-
vicultura y extraccion de madera, y las actividades veterinarias. De manera transversal, el sector
estd condicionado por avances tecnoldgicos, politicas nacionales y dindmicas internacionales,
factores que determinan su desempeifo y proyectan su potencial de desarrollo en el pais.

1.1. Delimitacion del drea de cualificacion (AC)

Considerando que un area de cualificacion se define como “el agrupamiento de ocupaciones
con afinidad en las competencias para cumplir el propdsito y objetivos de produccién de bienes
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y servicios en actividades econdmicas relacionadas entre si”, el area de cualificacion AGVE esta
conformada por los subsectores Agropecuario, Silvicultura, Pesca, Acuicultura y Veterinaria que
brevemente se describen a continuacion.

Agricultura: es el conjunto de practicas, tratamientos, actividades y conocimientos enfocados a
cultivar la tierra, con el fin de producir productos alimenticios, segun la Organizacién de las Na-
ciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura - FAO, la agricultura es la base mundial de la
seguridad alimentaria, y representa la principal fuente de ingresos para rededor del 70 % de la
poblacién rural. (FAO, 2015). Incluye ocupaciones relacionadas a la produccién de insumos como
semillas y material de propagacion, establecimiento de los cultivos (incluye operarios de campo, y
operarios de maquinaria y equipos agricolas), supervisores de manejo de plagas y enfermedades
(MIPE), supervisores de manejo de riego vy fertilizacién (MIRFE), personal de cosecha y poscose-
cha.

Produccién pecuaria:es una de las actividades mas antiguas de la humanidad junto con la agri-
cultura, y tienen un papel importante en la historia y el desarrollo de las comunidades, consiste
en el manejo y la cria de animales domésticos con fines productivos, el ganado puede ser de
diferentes especies como el ganado bovino, porcino, equino y bufalino.

La produccioén pecuaria incluye todas las actividades relacionadas con la reproduccion, cria, le-
vante y ceba de las diferentes especies animales. Asi como, el bienestar animal, la genética, la
alimentacién y nutriciéon y la sanidad animal; todo esto en condiciones dptimas y en un entorno
adecuado que permitan a las especies expresarse al maximo y potenciar sus caracteristicas pro-
ductivas y reproductivas. Logrando ofrecer productos alimenticios como huevos, leche, carne y
miel, entre otros; considerados fuentes importantes de proteina y nutrientes en la alimentacion
humana. Adicionalmente, se obtienen subproductos como pieles, grasas, residuos organicos y
muchos mas que son utilizados en diferentes industrias.

La produccion pecuaria también se incluyen actividades relacionadas con la produccion de ani-
males de trabajo y entretenimiento, su cria, cuidado, doma y adiestramiento,. Como por ejemplo
mulas y caballos de carga o tiro pesado y caballos de paso criollo colombiano.

Silvicultura: segun la definicion de la FAO, retne un conjunto especializado de practicas y técni-
cas empleadas en el cultivo, manejo y conservacion de los bosques y recursos forestales. Este
sector representa una importante fuente de empleo, sustentando a millones de personas en
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areas rurales. Las actividades silvicolas, que abarcan desde la reforestacion y forestacion hasta
la agrosilvicultura y la gestion forestal sostenible, no solo tienen un impacto significativo en el
empleo, sino particularmente en la generacién de empleos verdes.

Ademas de su papel fundamental en la actividad forestal, la silvicultura se encarga de la crea-
cién, desarrollo, reproduccion, cuidado y recolecciéon de la vegetacion forestal. Esta labor, aunque
desafiante, resulta esencial al facilitar opciones biolégicas y técnicas para alcanzar los objetivos
inherentes a la ordenacién forestal.

En el contexto colombiano, el subsector silvicultura se define como la actividad econdmica de-
dicada a la produccién, manejo y aprovechamiento de los bosques naturales y plantaciones fo-
restales, con el propdsito de satisfacer las necesidades de la sociedad y contribuir al desarrollo
sostenible del pais. La delimitacion precisa de este subsector se establece mediante la Ley 1021
de 2006, que establece el Régimen Forestal Nacional y regula las actividades relacionadas con
los bosques naturales y las plantaciones forestales en Colombia.

Pesca y acuicultura: la pesca consiste en la captura de organismos acuaticos y es de tipo ex-
tractiva. Por otro lado, la acuicultura consiste en el cultivo de organismos acuaticos como peces,
moluscos, crustaceos y plantas acuaticas.

En este subsector se encuentran actividades de pesca tradicional de tipo extractivo en areas
maritimas, de rios, lagos y de mas cuerpos de agua naturales, también incluye actividades rela-
cionadas con la siembra, cria, reproduccion y produccion de especies mejoradas enfocadas a la
produccién de carne. Como por ejemplo, la tilapia (Oreochromis mossambicus), los peces orna-
mentales, los de pesca deportiva en establecimientos comerciales y demas especies acuicolas.
Medicina Veterinaria:definida como una ciencia de la salud enfocada al estudio, diagndstico, tra-
tamiento y prevencién de enfermedades y patologias de toda clase de animales, salvajes, do-
mésticos, en cautiverio o exdticos. Incluyendo todas las actividades que estan directa o indirec-
tamente relacionadas con los animales o con los productos y subproductos de origen animal, y
que contribuyen a proteger, mantener y mejorar la sanidad y el bienestar animal y la salud publica
veterinaria.
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Tabla 1. Actividades
econdmicas relacionadas
con el AC-AGVE

Tabla 2. Ocupaciones CUOC
relacionadas con el AC-
AGVE

De las 40 actividades econdmicas identificadas en la Clasificacién Industrial Internacional Unifor-
me de todas las actividades econdmicas, Revision 4 adaptada para Colombia (CIIU REV. 04 A.C))
las siguientes seis se encuentran relacionadas con 61 ocupaciones definidas en la Clasificacion
Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC).

Seccion Division Actividad

01 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas
A 02 Silvicultura y extracciéon de madera

03 Pesca y acuicultura

72 Investigacion cientifica y desarrollo
M 74 Otras actividades profesionales, cientificas- técnicas

75 Actividades veterinarias

Fuente: elaboracién propia a partir de la CIlU

Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacién ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

Subsector Agricola y pecuario

1200 Directores y gerentes gene- 11200.063, Gerente general empresa pesquera.
rales

Administrador agroindustrial, Administrador de hacienda;
Agricultor empresario; Director de plantacién; Gerente
de produccién pecuaria; Gerente produccioén agricola y
pecuaria.

Directores y gerentes de
13110 produccién agropecuaria y
silvicultura

Administrador criadero de peces; Administrador piscico-
13210 Directores y gerentes de  la; Director de produccién de peces; Jefe de produccién
industrias manufactureras  en finca acuicola; Administrador o gerente acuicola;
Gerente de produccion acuicola y pesquero.

21310 Bidlogos, botanicos, zodlo- 21310.055, Genetista.
gos y afines
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacién ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

Investigador agropecuario

Agronomo de ecologia

Agrénomo

Analista de calidad agropecuaria

Edafélogo; Experto agricola y pecuario, Zootecnista
Implementador buenas practicas agricolas (BPA)
Implementador buenas practicas ganaderas (BPG)

Agrénomos, agricolas, pe-
2 cuarios y zootecnistas

Asesor agricola; asesor de campo agropecuario; Asesor

de cultivos; Asesor de pesca; Asesor horticola; Asesor

produccién agroecoldgica;

Asesor técnico de extension agropecuaria; Consultor
21323 Extensionis’gas agriqola y pecuarip; Consultor agropecuar[o; Consyltqr

agropecuarios técnico de extensiéon agropecuaria; Coordinador técnico

de extension agropecuaria; Extensionista agricola; exten-

sionista agropecuario; Extensionista pecuario; Extensio-

nista rural

Extensionista de pesca.

Coordinador de calidad agropecuaria; Demostrador

agricola
Técnicos en ciencias biolé- Técnico de ciencias del suelo; Técnico de cultivos agri-
31410 gicas (excluyendo la medi- colas; Técnico de cultivos de campo; Técnico de cultivos
cina) extensivos

Técnico de floricultura; Técnico de horticultura; Técnico
de investigacion agricola

Coordinador fitosanitario agropecuario; Examinador de
rebafio; Inspector BPP (buenas préacticas pecuarias); Ins-
Inspectores de productos  pector de avicultura; Inspector de ganado; Inspector de
31422 agricola, pecuarios y de sistemas de produccion ecoldgica; Inspector fitosanitario
pesca agropecuario; Inspector pecuario; Inspector productos
agricolas; Inspector productos agricolas pecuarios y de
pesca; Supervisor calidad productos agricolas.

Coordinador de riego y drenaje agricola; Inspector de
31423 Inspectores de riego riego agricola; Supervisor de cuadrilla de riego agricola;
agricola Supervisor de drenaje agricola; Supervisor de riego agri-
cola; Supervisor de riego y drenaje agricola
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacioén ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

31424

31425

31426

6111

61112

Supervisores de produccion
agricola

Supervisores de produccién
pecuaria

Promotores de servicios
agricolas y relacionados

Agricultores de cultivos
extensivos

Trabajadores agricolas califi-
cados de cultivos extensivos

Capataz agricola; Coordinador agricola; Coordinador
agrondémico; Jefe agronémico; Jefe de area de riego y
fertilizacion agricola; Jefe de mantenimiento agricola;
Supervisor de aprovechamiento agricola; Supervisor de
calidad agricola; Supervisor de campo agricola; Supervi-
sor de campo explotacién agricola; Supervisor de cose-
cha; Técnico agricola; Postcosecha; Tecnélogo agricola;
Tecndlogo de campo agricola; Tecnélogo en administra-
cién agropecuaria.

Capataz de finca pecuaria

Jefe cria y levante avicultura

Supervisor cria y levante avicultura; Supervisor de granja
avicola: Supervisor explotacidon especies menores; Su-
pervisor explotacion ganadera; Supervisor pollo en pie;
Técnico zootecnista

Tecndlogo zootecnista

Promotor agricola; Promotor de servicios de fumigacion;
de servicios de inseminacion artificial Promotor de servi-
cios de preparacion suelos

Promotor de servicios de recoleccién cosechas; Promo-
tor de servicios de riego; Promotor de desarrollo rural

Agricultor (de cada una de las posibles opciones de
cultivo, papa, arroz, etc.); Agricultor cultivador; Agricultor
de cultivos extensivos; Agricultor de cultivos; transitorios;
Algodonero; Cultivador; Cultivador de tabaco rubio; Culti-
vador de tubérculos; Cultivador hortalizas

Censador de enfermedades; Censador de plagas; Cen-
sador de plagas y enfermedades; Evaluador de fruto;
Evaluador de plagas; Evaluador de plagas y enferme-
dades; Operario agricola cultivos extensivos; Operario
agricola cultivos intensivos; Operario especializado en
agropecuaria organica; Parcelero agricola; Trabajador
agricola cultivos intensivos; Trabajador agricola de culti-
vos extensivos; Trabajador agricola de cultivos transito-
rios.
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacién ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

Auxiliar de riego; Canalero; Fontanero de riego agricola
Instalador de riego; Operario de drenaje de cultivo;
Operario de riego; Operario de riego agricola; Operario
de riego y drenajes; Palero; Regador; Regador agricola;
Trabajador agricola de irrigacién

Trabajadores calificados de
LS riego agricola

Agricultor de arboles y arbustos
Agricultor de cultivo de aguacate
Agricultor de cultivo de banano
Agricultor de cultivo de cacao; Agricultor de cultivo de
61121 Agricultores de plantaciones frutales
de arboles y arbustos Agricultor de cultivo de palma africana; Agricultor de cul-
tivo de plantas aromaticas; Agricultor de cultivos perma-
nentes; Arboricultor;
Caficultor; Cultivador de arboles
Fruticultor; Vinicultor

Fitosaneador; Injertador de arboles
Operario agricola de mantenimiento del cultivo; Operario
Trabajadores agricolas cali- de propagacion vegetativa; Operario de siembra
61122 ficados de plantaciones de Picador; Podador de arboles frutales
arboles y arbustos Polinizador; Rayador de caucho
Sangrador de arboles; Trabajador agricola frutales; Traba-
jador agricola manejo fitosanitario

Agricultor de cultivo de césped, grama o pasto; Agri-
cultor de cultivo de flor de corte; Agricultor de cultivo
de flores; Agricultor de cultivo de plantas medicinales y
especias; Agricultor de cultivo hidropdnicos; Agricultor
de viveros ornamentales; Cultivador de flores
Cultivador de hortalizas de invernadero; Floricultor; Hor-
telano

Horticultor; Viverista.

Agricultores de huertas,
61131 invernaderos, viveros y
jardines

Injertador; Jardinero; Jardinero paisajista; Operario agri-
Trabajadores agricolas cali- cola de floricultura; Operario de vivero
61132 ficados de huertas, inverna- Resembrador; Saneador; Trabajador agricola de flores de
deros, viveros y jardines corte; Trabajador invernadero
Trabajador vivero
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacioén ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

61140

61300

63100

63300

93320

83410

92110

96240

9214

Agricultores y trabajado-
res calificados de cultivos
mixtos

Productores y trabajadores
calificados de explotaciones
agropecuarias mixtas cuya
produccion se destina al
mercado

Trabajadores agricolas de
subsistencia

Trabajadores agropecuarios
de subsistencia

Conductores de vehiculos
y maquinaria de traccion
animal

Operadores de maquinaria
agricola y forestal movil

Obreros y peones de explo-
taciones agricolas

Acarreadores de agua 'y
recolectores de lefia

Obreros y peones de jardi-
neria y horticultura

Agricultor de cultivos mixtos para el mercado; Imple-
mentador de produccién agro-ecoldgica; Monitor MIPE
(manejo integrado de plagas y enfermedades); Trabaja-
dor agricola de cultivos mixtos; Trabajador agricola de
policultivos.

Caporal; Encargado finca; Encargado hacienda; Mayordo-
mo finca; Productor agropecuario de explotacion mixta;
Productor que combina el cultivo y cria de animales para
la venta; Trabajador agropecuario de explotacién mixta

Agricultor cultivos de subsistencia
Cultivador de hortalizas de subsistencia
Jardinero de subsistencia

Agricultor de subsistencia
Cultivador mixto de subsistencia
Trabajador agropecuario de subsistencia

Conductor de maquinaria agricola no motorizada, con-
ductor de tren de animales, conductor de vehiculo de
traccién animal. zorrero

Operador de combinada, Operador de maquina agricola,
Operador de méaquina cosechadora, Operador de trac-
tor, Operador de tractor agricola, Operador de trilladora,
Tractorista agricola

Bagacero, Cuadrillero agricola, Escogedor de café[] en
beneficiadero, obrero de labranza,

pedn de cultivos extensivos, puyero, trabajador agricola
recolector

Acarreador de agua, recolector de lefia, transportador de
agua

Auxiliar de jardineria, Auxiliar de vivero, Ayudante de
invernadero, Guadafiador, Obrero de horticultura, Obrero
de jardineria, Podador de arboles en jardines
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacién ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

63200

61211

61212

61230

61221

61222

61290

92120

92130

Trabajadores pecuarios de
subsistencia

Criadores de animales (ex-
cepto aves de corral)

Trabajadores calificados de
la cria de animales (excepto
aves de corral)

Criadores y trabajadores
calificados de la apicultura 'y
la sericicultura

Avicultores

Trabajadores calificados de
la avicultura

Criadores y trabajadores
pecuarios calificados, avicul-
tores y criadores de insec-
tos no clasificados en otros
grupos primarios

Obreros y peones de explo-
taciones ganaderas

Obreros y peones de explo-
taciones agropecuarias

Criador de animales de subsistencia
Criador de ganado de subsistencia
Pastor de subsistencia

Vaquero de subsistencia

Criador de animales domésticos, Criador de cabras,
Criador de ganado caprino, Criador de ganado porcino,
Encargado hato ganadero, Ganadero, Mayordomo hato
ganadero

Operador de equipo de ordend; Ordenador, Pastor de
rebano; Trabajador pecuario; Trabajador pecuario cria
ganado lechero; Trabajador pecuario cria y ceba ganado;
Trabajador pecuario de equinos

Apicultor; Criador de abejas; Criador de gusanos de
seda; Criador de mariposas; Sericultor; Trabajador apico-
la

Avicultor; Criador de aves de corral; Granjero de aprove-
chamiento avicola; Granjero de aves de corral; Granjero
de avicultura; Granjero de granja avicola; Productor de
aves

Clasificador de aves en pie; Galponero avicola; Operador
de planta de incubacién; Operario planta de incubacion;
Trabajador avicola; Trabajador de granja avicola; Trabaja-
dor plantas de incubacién artificia

Criador de animales salvajes; Criador de cocodrilos;
Criador de gansos; Criador de iguanas; Criador de patos;
Criador de perdices, Criador de ranas

Auxiliar de caballeriza; Ayudante de establos; Ayudante
pecuario de ganaderia, Caballerizo; Ordenador a mano;
Palafrenero; Pedn de productos lacteos

Ayudante de granja; Cuidandero de finca; Obrero agro-
pecuario; Obrero de explotaciéon de gusano de seda;
Pedn agropecuario; Pedn de cultivos y ganaderia; Traba-
jador agropecuario
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacioén ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

Subsector forestal y Silvicultura

Consultor forestal; Taxénomo
Especialista en suelos y cosechas Experto en arboles

el slliviauliores v ioresiales Experto forestal; Ingeniero de bosque; Ingeniero forestal
Silvicultor; Arbolista
Apilador de madera silvicultura, Ayudante de aserradero
92150 Clereres 1 peenes foresiales de monte, Hachador, Obrero forestal, Peén de silvicultu-

y de silvicultura ra, Trasplantador, Trepador de arbol
Aserrador de explotacién forestal; Ganchero; Ganchero
62101 Trabajadores calificados de de explotacion forestal; Talador; Trabajador de explota-
explotacion forestal cioén forestal; Trocador de arboles; Trocador de explota-
cioén forestal

Cubicador forestal; Destajero de silvicultura; Escalador
62102 Trabajadores de silvicultura podador silvicultura; Operador de sierra desmontadora;
y forestacién Operador de sierra espaciadora; Trabajador forestal;
Trabajador forestal especializado

Gestores del paisaje cultural cafetero; Técnico de arbo-
31431 Técnicos forestales y recur- ricultura; Técnico de estudio forestal; Téc/nigo de silvi-
sos naturales cultura, Técnico en recursos naturales, Técnico forestal,
Tecndlogo de silvicultura

Capataz aprovechamiento de maderera; Capataz extrac-

31432 Supervisores de explotacién cién mgderera, Capata;,planta tratamiento.de la mgdgra,
forestal y silvicultura Supervisor de explotacion forestal; Supervisor de silvicul-

tura; Supervisor extraccion maderera; Supervisor forestal

21633 Disefladores de espacios  Disefiador de espacios forestales

Subsector Acuicultura y pesca

Técnico en acuicultura; Técnico en produccién acuicola;
Técnico en producciéon de sistemas acuicolas; Técnico
en produccién piscicola

Técnico en reproduccion acuicola

Técnico en reproducciéon de especies acuicolas; Técnico
en reproduccién de peces; Técnico piscicola

31421 Técnicos agropecuarios
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacién ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

Operario acuicola; Operario cosecha acuicola; Operario
Trabajadores acuicolas cali- de cultivo acuicola; Operario en produccién de alimento
62211 fi o . > . ; o
icados vivo; Trabajador acuicola de campo; Trabajador de pisci-
factoria; Trabajador de vivero de mariscos

Capitan barco pesquero en aguas costeras; Capitan de
Capitanes y patrones de buque pesquero en aguas costeras; Capitan patron de
62221 pesca de aguas dulcesy  pesca; Capitan pesca en aguas costeras; Patron de pes-
costeras ca en aguas costeras; Patron de pesca litoral; Primero a
bordo embarcacién pesquera

Marisquero, Pescador, Pescador de agua dulce, Pesca-
62222 Pescadores de aguas dulces dor de concha, almeja, cangrejo y otras especies mari-
y costeras nas, Pescador de mariscos, Trabajador pesca agua dulce,
Trabajador pesca aguas costeras

Capitanes, patrones y pes- Capitan de barco rastreador; Patrén de pesca en alta mar

62231 cadores de pesca en alta
mar

Arponero; Pescador de alta mar; Pescador tunero; Traba-
62232 Pescadores de alta mar jador pesca alta mar

Cazador; Cazador de focas; Cazador de zorros; Montero;
62240 Cazadores y tramperos Ojeador; Trampero; Trampero y cazador de pieles

Ayudante acuicola, Ayudante de acuicultura, Ayudante
92160 Obreros y peones de pesca de pesca, Obrero de explotacién acuicola, Obrero de

y acuicultura piscicultura, Obrero trampero, Recolector de especies

acuaticas

Asistente de laboratorio de procesamiento quimico; Asis-
tente de laboratorio quimico; Auxiliar de laboratorio de
calibraciones y ensayos; Auxiliar de laboratorio procesa-
miento quimico; Auxiliar de laboratorio quimico; Auxiliar
de mediciones y ensayos; Laboratorista de ensayos y
calibraciones

Auxiliares de laboratorio
3115 Asistente o auxiliar de labo-
ratorio acuicola

Ingeniero de navegacion; Inspector de maquinas de
31510 Oficiales maquinistas en barcos; jefe de maquinas de barco; Oficial de maquinas;
navegacion Oficial maquinista; Primer oficial maquinista de barco;
Superintendente técnico de marina
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Cddigo Denominacion de la . .. .
i6 p Ejempl nominacion i
Ocupacioén ocupacién jemplo de deno aciones asociadas

Capitan de barco de navegacion maritima; Capitdn de
Capitanes y oficiales de buque; Capitan de draga; Capitan oficial de cubierta;

81520 cubierta jefe de buque; Patrén de barco de navegacién maritima;
Piloto de barco
Administrador o jefe de laboratorio acuicola; Administra-
Directores y gerentes de  dor piscicola, director de Operaciones Acuicolas, Ge-
13120 produccion acuicola, pisci- rente de operaciones de pesca, Gerente de produccion
colay de pesca de acuicultura, Gerente de produccion de pesca, jefe de
cultivo acuicola
Pescadores, cazadores, Buzo de subsistencia; Cazador de subsistencia; Pescador
63400 tramperos y recolectores de de subsistencia; Recolector de subsistencia; Trampero de

subsistencia subsistencia

Subsector de Medicina Veterinaria

Médico veterinario zootecnista; Pasante veterinario; Ve-
22500 Veterinarios terinario cirujano; Veterinario epidemiologo; Veterinario
pasante; Veterinario patologia; Veterinario zootecnista

Asistente clinico de veterinaria; Asistente veterinario;

32400 Técnicos y asistentes Enfermero veterinario; Inseminado artificial; Inseminado
veterinarios de ganado; Técnico veterinario de inseminacioén artificial;
Vacunador veterinario de aves de granja
Asistente calificado de perrera; Ayudante de zoolégico;
. . i r nimal n par zooldgicos; Dom r
51640 Cuidadores de animales Cuidador de animales en parques zooldgicos; Domado

de caballos; Estilista de mascotas; Guia canino; Paseador
canino

Fuente: elaboracién propia a partir de la CIlU

1.2. Cadena de valor

Mediante un trabajo colaborativo con valor y analisis del sector agropecuario, se esquematizd
la cadena de valor del area AGVE como un proceso ciclico y sostenible, con cuatro eslabones:
abastecimiento, produccién, alistamiento de producto y comercializacion. Estos eslabones se en-
marcan en temas transversales clave para el sector: asistencia técnica y extensidon agropecuaria,
contexto econdmico, sociocultural y ambiental, e Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i).
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N

Figura 1. Cadena de SOSTENIBILIDAD
valor actualizada del drea

de cualificacién AGVE / 0

Agropecuario, Silvicultura,

Pesca, Acuicultura y prasTECERTE
Veterinaria
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PRODUCCION

Materias primas
para agroindustria
y transformacion
de alimentos.
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Asistencia técnica Contexto Contexto Contexto 1+D+1
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PROVEEDORES ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y LOGISTICA CONSUMIDORES

Fuente. Elaboracién propia
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Eslabon de abastecimiento. El abastecimiento es el proceso en el que los proveedores facilitan
insumos, elementos o servicios a los demas grupos econdémicos o individuos, brindando un de-
terminado nivel de satisfaccion, (Sanchez, 2023). Este eslabdn comprende las actividades de la
cadena de suministro para la provision de insumos, materiales, maquinaria, equipo, elementos y
herramientas necesarias para el establecimiento, puesta en marcha y sostenimiento del proceso
productivo, que no se tienen disponibles, o se pueden producir directamente. Como por ejemplo,
un pie de cria, semillas o genética especializada, infraestructura o servicios especializados, téc-
nicos y profesionales de soporte, asesoria o asistencia técnica directa, como punto de partida en
cualquier producciéon de tipo agropecuario.

Eslabon de produccidn. La produccién la encontramos en todas las actividades Agropecuarias,
Silvicultura, Pesca, Acuicultura y Veterinaria (AGVE) e incluye las actividades de aprovechamien-
to de los recursos naturales a través del uso de materias primas y mano de obra para obtener,
producir, elaborar o fabricar bienes y servicios que seran utilizados para satisfacer necesidades
que dependerdan del alcance del sistema productivo, con el procesamiento de materias primas
que generen productos o mercancias que seran intercambiadas dentro del sistema productivo
(Quiroga, 2019).

Este eslabén comprende las actividades relacionadas dentro del area de cualificacion donde me-
diante el manejo, cuidado, mejoramiento, cria, reproduccién, levante y ceba, cuidado y cultivo, se
obtienen productos primarios o secundarios, alimenticios o para transformacién, provenientes de
las diferentes especies animales y vegetales.

Eslabon de alistamiento de producto. Es el proceso que permite la preparacién de pedidos al
interior del sistema productivo agropecuario, mediante el cual se intervienen los procesos de pro-
duccién que se desarrollan al interior de la cadena, donde el productor prepara la materia prima
para sacar o entregar un producto final, es importante mencionar que dentro de este alistamiento
productivo entra los fungibles que ayudan a la identificacion del producto final, comprende activi-
dades relacionadas a seleccion, empaque, cosecha y postcosecha, beneficio y demds procesos
posteriores a la producciéon que permite la preparacién de pedidos al interior del sistema produc-
tivo agropecuario.
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Eslabon de comercializacion. La comercializacion se define como un conjunto de actividades
que tratan de cumplir los objetivos del productor agropecuario abarcando los procesos conjunto
de actividades necesarias para que el producto esté disponible para el consumo, incluye el mer-
cadeo, transporte, distribucién, disponibilidad final, compra y venta de productos en centrales
de abasto, minoristas, mayoristas o canales que tienen intermediacién y/o industriales tipo B2B,
desde que el producto sale de la unidad productiva hasta llegar al consumidor final.

1.3. Entornos

A partir de la descripcion anterior sobre el alcance del area de cualificacion Agropecuario, Silvi-
cultura, Pesca Acuicultura y Veterinaria - AGVE -, se evidencia su dimension y valor a nivel nacio-
nal. La importancia de AGVE se puede apreciar en el impacto que genera en diferentes entornos,
tales como el socioecondémico, el tecnoldgico, el ambiental, el organizacional y en su proyeccion
internacional, que se presentan a continuacién de manera mas detallada.

1.3.1. Socioeconomico

El 22,4 % de los puestos de trabajo en AGVE estan ocupados por personas mayores de 55 afios
y el 13,3 % por personas entre los 19 y 25 afios. La agricultura, ganaderia, caza y actividades de
servicios conexas ocupan el 92 % de la poblacidn, por su parte la pesca y acuicultura Unicamente
el 6 %. Los departamentos que concentran la poblacién dedicada a las actividades agricolas son
Narifio y Cauca. En cuanto al nivel educativo el porcentaje de ocupados se distribuye asi: 36 %
no cuentan con ningun nivel educativo, el 32 % tiene la basica primaria 'y el 24 % la basica secun-
daria; educaciéon media, técnica profesional y universitaria tienen cada una el 2 % de la poblacién
ocupada; finalmente un 1 % de poblacién tiene educacion tecnoldgica y posgrados, respectiva-
mente.
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Figura 2. Caracterizacion
entorno socioecondémica
area de cualificacion AGVE

Entorno Socioeconémico:

Fuente: Promedio Movil 2020-2022 GEIH-DANE
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1.3.2. Tecnologico y ambiental

El avance de la tecnologia representa para el sector una importante variable de crecimiento y
fortalecimiento. El uso de las tecnologias en esta area de cualificacion se enfoca en mejorar la
eficiencia, la rentabilidad y la productividad, acelerar la transicion hacia modelos de produccién
sostenibles, optimizar la comunicacién entre actores de las cadenas, facilitar el acceso a servicios
financieros y manejo de datos, aumento de la calidad de los productos, manejo y monitoreo de
plagas, enfermedades, fertilizacion, clima y demas factores bidticos y abidticos que intervienen
en la produccién.

Aunque persisten barreras de acceso a la tecnologia y una adopciéon aun limitada de tecnologias
4.0. su apropiacién y uso representa un campo de accién para las ocupaciones del sector y gene-
ra oportunidades de investigacion e innovacion para el desarrollo de los subsectores.

Los datos y la informacién digitalizada son de valor estratégicos para los subsectores de esta area
de cualificacidn. Tener acceso en tiempo real a informacion para la toma de decisiones a lo largo
de toda una cadena de valor es una ventaja competitiva fundamental para hacer un uso eficiente
de los recursos y atender mejor la demanda.

Otro aspecto importante que promueve el uso de tecnologia es la cooperaciéon entre diversos
agentes, publicos y privados. Los vinculos sistematicos y la interaccién entre actores, asi como la
infraestructura econdmica e institucional que cada pais es capaz de desarrollar, se conoce como
Sistema Nacional de Innovacion (SNI). Este entorno, de centros de investigacion y desarrollo
tecnolégico conectados juega un papel determinante en las organizaciones publicas o privadas,
dedicadas al desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, el desarrollo de tecnologia pro-
pia y actividades de transferencia que responden a necesidades y/o oportunidades de desarrollo
social y econémico del sector agropecuario, algunos de estos centros mas representativos para
esta area de cualificacién son:

1. Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria - AGROSAVIA
2. Centro de Investigacién de la Cafia de Azlcar de Colombia - CENICANA
3. Centro Nacional de Investigaciones del Café - CENICAFE

4. Centro de Innovacion de la Floricultura Colombiana - CENIFLORES
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5. Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite - CENIPALMA

6. Centro de Investigaciones del Banano - CENIBANANO

7. Corporacién Red Especializada de Centros de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico del Sec-
tor Agropecuario de Colombia - CENIRED

8. Centro de Investigacion de la Acuicultura de Colombia - CENIACUA

9. Centro de Investigacién y Transferencia de Tecnologia de la Cadena Agroalimentaria de los
Cereales y las Leguminosas - CENICEL

10. Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales - CRECE

1. Centro de Investigacién y Desarrollo en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-
CINTEL.

12. Centro de Productividad del Tolima - CP

13. Centro de Productividad y Competitividad del Oriente - CPC

14. Corporacion Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA

15. Corporacién Centro de Desarrollo Tecnoldgico Piscicola Sur Colombiano - ACUAPEZ

16. Corporacion Centro de Investigacion para la Gestién Tecnolégica de Passiflora del departa-
mento el Huila - CEPASS Huila.

17. Corporacion para la Investigacion de la Corrosion - C.I.C

18. Centro de Investigacién Tecnoldgica de la Fundacién Pro-organica C.I.T.P.O

19. Corporacion de Centro de Investigacion Carbono & Bosques

20. Corporacién para el Desarrollo de la Biotecnologia - BIOTEC

21. Corporacién para el Desarrollo Participativo y Sostenible de los Pequefios Productores Rura-
les - PBA

22. Fundacion Centro para la Investigaciéon en Sistemas Sostenibles de Produccion Agropecuaria
- CIPAV

23. Fundacion Natura

24. Instituto de Biotecnologia - Universidad Nacional de Colombia

25. Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos - Alexander Von Humbold.

26. Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras Benito Vives de Andreis - INVEMAR

Por otra parte, las actividades productivas de esta area de cualificaciéon estan basadas en el uso
de los recursos naturales. Por ello, es vital que todos los actores de la cadena tengan un pano-
rama completo de los impactos tanto positivos como negativos de las actividades agropecuarias
sobre el medio ambiente. De esta manera, se pueden tomar decisiones estratégicas en el uso y
conservaciéon de los recursos a través de practicas sostenibles.



AGROPECUARIO, SILVICULTURA, PESCA, ACUICULTURA Y VETERINARIA 33

Figura 3. Caracterizacion
de los entornos tecnoldgico
y ambiental del area de
cualificacion AGVE

Las entidades del orden nacional e internacional, gremios y organizaciones en general, estan
aunando esfuerzos e invirtiendo recursos para migrar cada vez mas hacia una producciéon mas
limpia, sostenible y tecnificada. Practicas como agricultura orgdnica y ganaderia sostenible, uso
de biofertilizantes e implementacion de planes de manejo eficiente de recurso hidrico, tratamien-
to de aguas residuales y de residuos sélidos, entre otros, aportan a una produccién mas amigable
con el medio ambiente y a la reduccién de emisiones GEl e impactos ambientales negativos en
general que genera el sector.

Se considera importante el enfoque a la sostenibilidad, conservacién y uso eficiente de los recur-
sos naturales en la formacion y orientacion que se ofrece a los futuros profesionales, técnicos y
personas en general que desarrollan actividades econdémicas relacionadas con el drea de cuali-
ficacion.
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eficiente.

ambientales, imagenes satelitales,

Entorno
Tecnolégico

software de modelamiento.
> Sistemas de informacién geogréfica.

Fuente. Elaboracién equipo transversal PNUD
1.3.3. Organizacional

En cuanto al entorno organizacional de los subsectores asociados al area de cualificacion AGVE,
se observa que, aunque existe presencia de grandes empresas, el sector estd compuesto prin-
cipalmente por microempresas. Segun la Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIH del De-
partamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, entre el segundo trimestre de 2021
y el primer trimestre de 2023 la informalidad en agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
supero el 90 % (DANE, 2023).
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En dicha medicidon se destaca la presencia significativa de microempresas en el sector agro-
pecuario, silvicola y pesquero en Colombia, representando el 96,5 % del total de empresas. En
términos de distribucién por subsectores, la agricultura, la ganaderia, la caza y las actividades
de servicio conexas constituyen la mayoria de las empresas, representando el 94,2 %. Le siguen
las actividades de silvicultura y extraccién de madera con un 3,3 %, y pesca y acuicultura con un
2,3 %.

Las estructuras organizacionales de las empresas en este sector son diversas y se dividen en
areas administrativas y de produccién. Las funciones administrativas incluyen recursos humanos,
finanzas, mercadeo y logistica, mientras que, en produccion, los roles varian desde gerentes de
produccioén hasta operarios de campo, dependiendo del subsector y la especializacién de la em-

presa.
Figura 4. Caracteristicas del Oﬁ& Entorno
entorno organizacional del M Organizacional

area de cualificacion AGVE

¢ 64.453 empresas AC AGVE. cen-pane 2022.

—~ 3,6% total de empresas en el pais.
D

~ 96,5% microempresas y pequefias empresas.

e 90% informalidad. pane2023

Fuente. Elaboracién equipo transversal PNUD
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1.3.4. Normativo

El normograma del sector agropecuario lo componen un ndmero importante de leyes, decretos,
resoluciones y documentos del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social — CONPES.
Adicionalmente, se integran con normatividad del area ambiental, sanitaria, de bienestar animal
y salud publica, entre otros, que dan soporte, regulan y delimitan las actividades agropecuarias.
En cuanto a las politicas de fortalecimiento del sector, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, quien es la entidad encargada del sector agropecuario, ofrece programas y proyectos de:
Cooperacién Internacional, Programa Desarrollo Rural con Equidad - DRE, Proyecto Construyen-
do Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad y Agricultura por Contrato.

Como principal decreto, se tiene el “Decreto 1071 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sec-
tor Administrativo, Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”. De igual manera, se cuenta
con una serie de leyes y resoluciones, incluyendo el Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026
“Colombia potencia mundial de vida”.
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NORMATIVIDAD GENERAL SECTOR AGROPECUARIO

Figura 5. Normatividad

general para el sector
agropecuario
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Resolucion 1326 del 30 de junio de 1981
Resolucién 01966 del 5 de septiembre de 1984
Resolucién 1082 del 28 de abril de 1995
Resolucién 1056 del 17 de abril de 1996
Resolucién 01372 del 2 de julio de 1999
Resolucién 02045 del 07 octubre de 1999
Resolucién 01704 del 19 de julio de 2002
Resolucién 00961 del 28 de abril de 2003
Resolucién 03827 del 22 de diciembre de 2003
Resolucién 991 del 19 de mayo del 2004
Resolucién 040 del 29 de noviembre de 2006
Resolucién 1167 del 25 de marzo de 2010
Resolucién 22747 del 09 de mayo de 2018
Resolucién 102664 del 04 de agosto de 2021

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de Minagricultura e ICA.
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1.3.5. Proyeccion internacional

En el subsector agricola, las empresas no solo se dedican a la produccién, sino también a la
exportacion de productos como aguacate, banano, cacao, café, cafia de azlcar, flores de corte y
palma de aceite.

Entre los principales destinos del aguacate se encuentran Estados Unidos, China, Japén, Pana-
ma, Rusia, Armenia, Kirguistan, Bielorrusia, Kazajistan, Costa Rica y la Union Europea. El banano
se exporta principalmente a Bélgica, Estados Unidos e ltalia, mientras que el cacao tiene como
mercados a México, Malasia, Estados Unidos, Ecuador y Alemania. El café se dirige sobre todo
a Estados Unidos, la Union Europea, Canada y Japon. En el caso de la cafia de azlcar, los prin-
cipales compradores son México, Chile, Brasil, Guatemala y Ecuador. Por su parte, las flores se
exportan en cerca de un 80% a Estados Unidos, seguido de Canada, Reino Unido, Japén y Paises
Bajos.

En el subsector pecuario, la proyeccidn internacional se concentra en la producciéon de ganado
bovino en pie para comercio, exportacion y carne, asi como en el mercado avicola. En este seg-
mento destacan empresas como Minerva Foods de Brasil y Cargill de Estados Unidos, ademas de
compafias de insumos veterin